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Forord

Jag vill tacka Peab, division 0st, affarsomrade Hus och Industri och
framforallt da min handledare Marianne Hedberg for att jag fick mojlighet att
gobra detta examensarbete. Under tiden for examensarbetet har jag haft tillfalle
att sitta storre delen av tiden pa Peabs kontor i Sollentuna. Detta har varit till
min fordel dajag haft mojlighet att nér jag vill ha kunnat fraga om sadant jag
undrat dver. Alla pakontoret har varit trevliga och hjalpsamma.

Under intervjuerna har jag blivit val mottagen och de flesta har tagit sig god
tid for att svara paminafragor, detta géller inte minst underentreprendrerna.

Min handledare, Marianne Hedberg har varit ett stort och vardefullt stéd. Hon
har tagit sig tid till att diskutera sadant jag inte forstatt samt gett en hel del
vardefulla synpunkter pa mitt arbete.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Efter genomforda internrevisioner som gjorts pa en del av projekten hos Peab,
Division Ost har det framkommit att underentreprendrer har svart att félja upp
de miljokrav som Peab och bestéllaren stéller. Ett krav som stélls &r att
underentreprendrerna ska kunna redovisa miljoplaner innan fakturering. Detta
sker intei sa stor utstréckning idag, vilket dels kan bero pa att manga av
underentreprendrerna utgors av sma foretag som ar kunniga pa sitt hantverk,
men daliga pa att redovisa vad de gor. Nar det géller miljo sd har de inte réd att
anstalla nagon miljokunnig och inte tid att salvaséittasigini allt. Detta gor
det svart for dem att veta vad som ska redovisas pa miljosidan.

De storainkdpsvolymernavad géller underentreprendrer betyder att Peabs
inkop star for en vasentlig del av foretagets totala miljopaverkan och det &
darfor viktigt att Peab kan verifiera gentemot bestéllaren vad som gjorts pa
miljosidan. Allt fler féretag borjar métas av miljokrav fran sinakunder och
Peab &r inget undantag i det avseendet.

1.2 Syfte och mal

Syftet och malet med denna studie &r att utreda orsakernatill varfor
miljddokumentationen som underentreprentrerna dverlamnar &r bristande.
Utifran denna utredning ska sedan forslag ges pa vad Peab kan gora for att
stodja underentreprendrerna att leva upp till de krav som Peab dtar sig
gentemot sin bestdllare.

1.3 Metod
Utredningen bygger p&

« Kvadlitativaintervjuer patva projekt, Katsan och Sodergukhuset i
Stockholm. Pavarje projekt har underentreprendrer intervjuats samt for
projektet; inkopare, entreprenadingen]or, arbetschef och platschef.
Intervju har &ven genomforts med miljosamordnaren for division 0st,
affarsomrade Hus och Industri.

 Liknande studier som gjorts pa omradet. ” En studie av miljokrav och
uppfdljning vid upphandling av underentreprenader pa V agverket
produktion” av Magnus Reinius, ett examensarbete & V adgverket
produktion & 2001. Denna studie har varit till hjalp for utformandet av
detta examensarbete.

* Peabsintranét planket, Internet samt dvrig litteratur
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» Benchmarking for att fa kannedom om vilket stod
underentreprendrerna far hos sina andra kunder samt vilken niva pa
miljokrav dessa har.

1.4 Avgransningar

Arbetet omfattar en beskrivning av Peabs verksamhet och miljdarbete kopplat
till miljokrav och inkép av underentreprendrer samt till underentreprendrernas
arbetsinsatser vad galler miljo. Studien & avgransad till tva projekt och for
dessa, berdrda personer.

Ett bortfall i intervjuunderlaget utgors av att arbetschefen for projektet
Sodergukhuset inte hade tid att stélla upp.

Underentreprendrerna har inte valts utifran Peabs betydande miljGaspekter,
vilket kan vara en brist, men det beror pa att endast ett fatal underentreprendrer
var upphandlade vid tiden fér studien.

Understrykas bor att resultatet av en kvalitativ studie som dennatyp inte ger
nagra svar som &r representativa. Daremot ger de exempel pa uppfattningar
och erfarenheter som férekommer och som darmed kan vara vésentliga att
beakta.

1.5 Fragestallningar

= Varfor stélls miljokrav och varfor & det viktigt att arbeta med
miljofrégor?

=  Vad kréver Peab av underentreprentrernaidag? Vilken dokumentation
och egenkontroll skaredovisas for att bekréfta vad som gors?

= Hur férmedlas bestdllarkraven i praktiken?
= Ligger miljokraven som stélls idag pa rétt niva?

= Vilket stod behtver underentreprenorerna for att leva upp till kraven? Vad
kan Peab bidra med?

= Hur ska Peab kunnafdlja upp att underentreprentrer gor rétt saker och
tillrackliga insatser for att uppfylla kraven?

1.6 Definitioner

Med rubriken byggproduktion under rubriken sammanstalining av intervjuer,
menas Peabs arbetschef, platschef, entreprenadingenjor som intervjuats pa
respektive projekt. Med bestéllare menas Peabs bestéllare. Med Peab som
bestéllare av underentreprentrer benamns bara Peab.
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1.7 Disposition

Inledning
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Vikten av miljokrav

v
Peab
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Figur 1. Disposition
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2 Byggbranschens betydande miljdaspekter och
miljomal.

Byggsektorn anvander sig arligen av ca 7500 miljoner ton material. Sektorn
stér for ungefar 40 % av den totala energi- och materialanvandningen i landet,
10 % av transportarbetet och en betydande andel av avfallsproduktionen.

Byggsektorns kretsloppsrad ar ett nétverk med representanter fran hela bygg-
och fastighetssektorn. Kretsloppsradet bildades 1994 och ska verka for att
samordna sektorns vaxande miljéengagemang och vara en drivkraft for ett
uthdlligt kretsloppssamhélle. | en miljoutredning gjord & 2000 har
Kretsloppsradet kartlagt byggsektorns betydande miljoaspekter. De
miljOaspekter som for husbyggnation ansdgs som betydande var foljande:

* Energianvéndning

Materialanvandning inklusive avfallshantering

Anvandning av farliga @mnen

Radon, fuktskador, dalig ventilation

Otillracklig ljudisolering
(www.kretsl oppsradet.com)

Byggsektorn &r stor och komplex och bestar av manga aktorer. Det kravs att
alaaktorer ssmverkar och har gemensammamal for uppna ett hallbart
samhélle och byggande.

Vid byggande nyttjas stora mangder material och resurser, byggnaden har en
lang livslangd och vi manniskor vistas alltmer inomhus. Dessa faktorer stéller
stora krav pa branschen. Byggsektorns handlande idag har stor betydelse for
framtiden och kommande generationer.

( Byggentreprendrerna, 1996)

2.1 Forslag till byggsektorns miljéprogram 2002-04-25

Dettaforslag har utarbetats av fyra arbetsgrupper med folk frén byggsektorn.
Arbetsgrupperna ér foljande:

Arbetsgruppen for energihushallningsmalet
»  Arbetsgruppen for material hushalIningsmalet
 Arbetsgruppen for malet att fasa ut farliga amnen

» Arbetsgruppen for att sékerstélla en god innemiljo

10
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2.1.1 Overgripande mal

= Anvandningen av kopt energi for uppvarmning och varmvatten inom den
byggda miljon ska 2006 totalt ha minskat med 10 % och anvandningen av
oljaoch e skatillsammans ha minskat med 20 %.

» Mangden byggavfall som deponeras ska & 2010 haminskat till halften
jamfort med ar 2003.

» Byggsektorns anvandning av amnen som fran miljé- och ha sosynpunkt &r
otnskade ska senast 2020 reducerastill ett minimum.

*  Senast & 2006 skall en miljoredovisning goras for alla nybyggda och
kraftigt ombyggda lokaler och flerbostadshus. Allaboende skall fa
mojlighet att besvara en enkét avseende bostadens innemiljo. | det
befintliga byggnadsbestandet skall alltid en miljoéredovisning med enkét
uppréttas om hyresgéasterna begér det och om det samtidigt finns skal att
misstanka byggnadsrelaterad grund for ohél sa.

(Byggsektorns kretsloppsrad, 2002)
3 Varfor ar miljofragor viktiga?

Under det senaste decenniet har omsorgen om miljon blivit en av de viktigaste
samhéllsfragorna. Vi har upptéckt att vara naturresurser ar begransade och att
vart handlande lett och kan komma att leda till stora konsekvenser for miljon
och for de generationer som kommer. Det racker inte langre att taitu med
miljoproblemen nar de val uppstatt. Det géller att istallet forebygga att
miljoproblem Gver huvudtaget uppstar.

Arbetet med miljofragor ar viktigt inte minst for var hélsa och var miljo.
Foretag som arbetar med miljofrégor minskar sin miljopaverkan, men kan
aven tjana ekonomiskt pa arbetet i och med minskade energi och
materialkostnader samt minskade avfallskostnader. Foretaget kan dven fa
konkurrensférdelar gentemot sina konkurrenter.

| april 1999 antog riksdagen 15 nationella miljokvalitetsmal. Malen skavisa
vagen for var stréavan att astadkomma en ekologisk hallbar
samhadllsutveckling. De har blivit riktmérken for alt svenskt miljéarbete
oavsett var och av vem det bedrivs.

3.1 Miljokrav

Ett instrument som kan paskynda utvecklingen mot ett ekologiskt hallbart
samhalle &r att stallamiljokrav vid upphandling. (Naturvardsverket, 1999)
Genom att ett foretag stéller miljokrav vid en upphandling bidrar det till att
driva utvecklingen framét mot mer miljGanpassade produkter och en béttre
miljo. (Naturvardsverket, 1996)
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Inkopstillfallet &r ett unikt tillfale att stéllakrav pa produktens eller tjanstens
miljopaverkan. Som upphandlare &r det darfor viktigt att man forstar vikten av
vad man véljer och vad det kan fa for paverkan pa miljon. Inkdparen kan inte
bara setill hur produkten eller tjdnsten ser ut i det 6gonblick den kdpsin utan
maste ocksa se till hur den paverkar miljon i andra delar av sin livscykel.
(Rosdll, Lennart, 1998)

Milj6ledningsarbete & numera vanligt hos alatyper av organisationer. Dessa
system stéller krav pa det som tasin i en organisation och fran vem. | takt med
att féretag och andra organisationer infor miljéledningssystem 6kar behovet
av att forsta hur miljofrégorna ska hanterasi inkOpsprocessen och bli till en
del av det |6pande ledningsarbetet. (Falk, Jan-Erik, 2001)

Utomstaende intressenter gor ingen skillnad mellan om ett miljéproblem
orsakas av en organisations leverantor eller av organisationen galv. Det ar
organisationen som &r storst och som finns pa platsen som bér ansvaret dven
om det faktiskt &r sd att problemet orsakats av nagon annan. Det ar darfor
speciellt viktigt att organisationer forsoker minska risken att utséttas for sadan
"indirekt” paverkan genom att stéllakrav pasinaleverantorer att &ven dessa
systematiskt arbetar med att forbéttra sin miljoprestanda.

(Henricson, Curt, et al, 2000)

3.1.1 Tryck fran statliga och kommunala bestéllare

Det & véaldigt vanligt att Peabs bestdllare & statliga och kommunaa
myndigheter, vilket betyder att lagen om offentlig upphandling (LOU)
tillampas.

LOU reglerar i det narmaste all offentlig upphandling av varor, tjanster och
byggentreprenader. Den privata sektorn berdrsinte av LOU och har déarfor
inte lika striktaregler for upphandling. Lagens huvudregel om afférsmassi ghet
aerfinnsi 1 kap 48 LOU och den lyder:

" Upphandling skall goras med utnyttjande av de konkurrensmdjligheter som
finns och aven i 6vrigt genomféras affarsmassigt. Anbudsgivare,
anbudssokande och anbud skall behandlas utan ovidkommande hansyn”

Milj6 namnsi 6 kap 128 LOU dér det stér att:

" En upphandlande enhet skall anta antingen det anbud som har 1&gsta pris
eller det anbud som ar det ekonomiskt mest fordelaktiga med hansyn till
samtliga omstandigheter sdsom pris, driftskostnader, funktion, miljopaverkan,
m.m.”

(Naturvardsverket, 1999)

EG-direktiven angaende offentlig upphandling och LOU tolkas som regler
som starkt begransar mojligheten att ta miljohansyn. Detta gor inkdparna
osakra pa hur de egentligen far stéllamiljokrav.
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Delegationen for ekologisk hallbar upphandling till sattes under varen 1998 av
regeringen. Delegationens uppgift har varit att driva paen ekologisk hallbar
upphandling inom stat, kommun och landsting, men ocksa att paverka EG-
direktiven angaende offentlig upphandling och LOU sa att hogt stéllda
miljokrav kan anvandas vid all offentlig upphandling. (www.sou.gov.se/eku/)

Manga offentliga aktorer stéller miljokrav idag och andra har inlett en process
med syfte att infora miljokrav vid upphandling. Att miljokraven okar i
betydelse hos de offentliga aktorerna bidrar till ett okat tryck pa Peab i form
av bland annat hérdare krav pa miljédokumentation som ska redovisas. Detta
betyder att Peab i sin tur maste stélla hardare miljokrav och fa béttre struktur
pamiljOarbetet hos sina underentreprendrer.

4 Peab Sverige AB

Peab grundades 1959 av broderna Erik och Mats Paulsson som da var 16
respektive 14 & gamla. Det hela borjade med renhaIning och soptémning.
1967 bildades bolaget Broderna Paulsson Peab AB och det handlade da om
storre entreprenader. 1970 startade Peab en byggavdel ning som uppforde
monteringsféardiga hus och 1972 etablerades det forsta regionkontoret i
Helsingborg.

Peab &r idag ett av Nordens ledande foretag inom bygg och anléggning.
Koncernen &r indelad i ett svenskt, ett norskt, ett polskt och ett finskt
entreprenadbol ag. Dessutom finns stédjande bolag inom asfaltsverksamhet,
kranuthyrning, berg- och markteknik, betong och prefab samt transporter och
maskinuthyrning. Kontor har Peab i Sverige, fran Kirunatill Y stad samt i
Oslo, Helsingfors och Warszawa. Koncernen omsétter 18 miljarder svenska
kronor och har 10 000 anstallda.

Figur 2. Peabs byggdivisioner
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Den svenska bygg och anlaggningsverksamheten har samordnatsi en enhet,
Peab Sverige AB. Peab Sverige AB arbetar genom fem byggdivisioner (nord,
syd, mellersta, 6st och vast) och en rikstéackande anlaggningsdivision. Den
lokala férankringen med personliga kundkontakter sékras genom 23
regionkontor. (www.peab.se)

. .
-:' o/ 2"
e vt 4 .

Figur 3. Peabs regionkontor

4.1 Division Ost Affarsomrade Hus och Industri

Division Ost avser Region Sodertélje, Region Uppsala, Kungsfiskaren, Bostad
samt Hus och industri. Stockholmsregionen har inte som de andra regionerna
indelats geografiskt, utan istéllet efter affarsomréde. Division Ost har sitt
huvudkontor bel&get i Sollentuna.

Affarsomrédet Hus och industri vaxte fram for ca 7-8 ar sedan. Idag har Hus
och Industri 142 tjanstemén anstéllda samt 250-300 hantverkare (tr& och
betong). Omsattningen ligger pa 1,4 miljarder kronor per ar, vilket & mer &n
n&gon annan region totalt sett. Hus och Industri bygger allt utom bostader,
men mestadels skolor och kontorsbyggnader. Projekten varierar i storlek fran
nagra miljoner kronor upp till flera hundra miljoner. For de storre projekten &r
entreprenadformen oftast totalentreprencr, vilket innebar att de ocksa ansvarar
for projektering. De har sjalvainga projektorer utan handlar da upp konsulter
som projekterar.

Hus och Industri har 7 arbetschefer fordelade pa 3 grupper (rdd, bla och gron
grupp). Dessa grupper inriktar sig pa och bevakar olika kunder. Chef for Hus
och Industri &r Lars-Erik Soderberg.

(Anders Eriksson, ao Hus och Industri)

Marianne Hedberg &r en av produktionscoacherna for Peab, division dst. Hon
arbetar som miljoésamordnare &t afférsomrade Bostad samt afférsomrade Hus
och Industri, Division Ost. Marianne arbetar bland annat med att forsoka
miljdanpassa inkopen pa Hus och Industri. Hon har bland annat sammanstal It
en enkét (inledande miljofragor for underentreprendrer) som ska fungera som
en inledande leverantérsbedomning. Denna enkaét testar hon nu tillsammans
med inkoparen pa ett projekt.
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4.1.1 Kontorsbyggnad kvarteret Katsan, Skanstull

Projektet avser ett nytt kontorshus, i vilket White arkitekter och Project
Coordinator i Stockholm ska husera. Byggnaden ska inrymma 240
kontorsarbetsplatser samt en restaurang och/eller annan verksamhet pa
bottenvaningen. Byggtiden ar beraknad fran mars 2001 till augusti 2002.

K ontorsbyggnaden ska uppforas pa en tomt i kvarteret Katsan vid
Hammarbyslussen invid Skanstull. Projektet omfattar totalt 6000 m? BTA.
Byggherre & KB Katsan, med Magnus Borglund, VD for White arkitekter,
som foretrddare. Projektet ar i storleksordningen 100 miljoner.

4.1.2 Sodersjukhuset, Onkologen

Projektet avser ombyggnad respektive nybyggnad av lokaler for onkologen
vid sddersjukhuset. Objektet avser nybyggnad av 270 m? samt ombyggnad av
3530 m?. Byggtiden &r beraknad fr&n mars 2002 till juni 2002.

Byggherre & Locum AB som forvaltar fastigheter & en av landets storsta
fastighetsagare, Stockholms lans landsting. Projektet &r i storleksordningen 36
miljoner.

4.2 Peabs miljdorganisation

Milj6ansvaret for Peab Sverige AB ligger i linjeorganisationen. VD ska ha det
Overgripande ansvaret for det totala miljdarbetet, divisionscheferna och
regioncheferna for utvecklingen av miljdarbetet inom sitt verksamhetsomrade.
Arbetschefen (AC) ska ha det Gvergripande ansvaret for projektets miljdarbete
och det & han som skainitiera, faststélla och f6lja upp miljoplanen.
Entreprenadingenjoren (EI) har uppgiften att bista AC i miljoarbetet i
projektet och ska ansvarafor att miljokrav fors over till projektorer,
underentreprendrer och leverantdrer vid upphandling samt att dessa foljs upp
och avvikelserapporter redovisas. Platschefen (PC) ska ansvara for
uppréttande av miljoplan, ansvara for att lagstiftning foljs och att
nodlagesplan finns. PC ska &ven ha ansvar for styrning, uppfdljning och
dokumentation samt upprétta avvikel serapporter. Arbetsledaren (AL) skabista
PC med miljdarbetet, svarafor egenkontroll och dokumentation, medverka
vid uppréttande av kontrollprogram samt rapportera avvikelser till PC.
Hantverkarna ska ansvara for att deras arbete sker enligt miljoplanen,
medverka vid beredning av arbetsmoment och uppréttande av egenkontroller.
De ska &ven kontrollera eget arbete samt rapportera avvikelser till AL/PC. For
att stodja linjeorganisationens arbete finns en miljéchef till forfogande som
leder miljoarbetet inom Peab Sverige AB. Miljochefen ska samordna
miljGarbetet inom hela foretaget, ta fram lampliga utbildningar och
representera Peab i externa branschorganisationer inom miljoomradet. Till sin
hjalp har miljéchefen produktionscoacher som ska arbeta med miljo-,
kvalitets- och arbetsmilj6fragor inom sin division. Produktionscoacherna ska
verka som internkonsulter och utférainternarevisioner. De arbetar &ven med
kompetensutveckling, inférande och uppféljning av system for
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verksamhetsstyrning nar det galler kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Pa
miljoésidan har &en Peab extern expertkompetens inom kemi,
ekotoxikologi/toxikologi och miljélagstiftning.

4.3 Peabs milj6arbete

En miljoutredning har gjorts for Peab Sverige AB & 2000. Denna
miljéutredning var menad att utgéra ett underlag och en strategisk plattform
for utveckling och inférande av ett miljoledningssystem. Peab Sverige AB: s
davarande miljoarbete utvarderades i miljoutredningen mot krav i EMAS och
ISO 14001. Rapporten tydde da pa att det fanns en del brister i Peabs
milj6arbete. Peab utformade en miljopolicy och ett miljéledningssystem enligt
SO 14001 i april 2000. Arbete pagar nu centralt med att fardigstalla
milj6ledningssystemet inom ramen for verksamhetsledningssystem.

Peab Sverige AB:s betydande miljdaspekter ar enligt miljéutredningen som
gjorts:

=  Miljo- och hélsofarliga @amnen/material
= Resursanvandning/forbrukning

= Avfal

=  Transporter

Peabs Miljopolicy lyder:

" Peab bygger for framtiden —innebér att vi vill tillgodose kund- och
samhallsbehov genom att i samverkan skapa hus, anldggningar och
infrastrukturer som bidrar till en hallbar utveckling”

3 6vergripande miljomal samt handlingsplan finns. Dessamal &r att:

» Okadeltagandei spetsprojekt inom hallbart byggande

= Minska anvandningen av miljobelastande varor

= Minskaanvandningen av miljobelastande fordon och arbetsmaskiner

Tidsplanen for dessamal &r fran 2000-2002 och uppfoljning ska ske tva
ganger per &r.

Ett exempel pa uppfoljningen av malet om Okat deltagande i spetsprojekt
inom hallbart byggande & bostadsomradet Anneberg i Danderyd. Det &r ett
bostadsomrade dar hela byggprocessen praglats av miljétankande. Bland
annat sa forses bostaderna med varme genom stora solfangare pa hustaken.
Solvarmen lagrasi 100 borrhdl i berget ned till 65 meters djup och leds via
kulvertar till bostdderna. Denna varme kommer, nér berget ar "fulladdat”, att
tacka cirka 2/3 av bostadsomradets varmvatten och uppvarmningsbehov.
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Resterande tredjede tillgodoses genom en mindre elpanna, som vid behov
aven kan forse hela huset med varme om sommaren skulle vara kall och
solfattig.

5 Sammanstallning och tolkning av intervjuer

Intervjuer har utforts patva projekt med respektiver projekts inkdpare,
arbetschef, platschef, entreprenadingenjor samt utval da underentreprentrer
samt miljésamordnare. Under rubriken "inkop” har inkoparnas intervjuer
sammanstéllts, under rubriken ” byggproduktion” har intervjuer med
arbetschef, platschef och entreprenadchef sammanstéllts och under rubriken
"underentreprentrer” har underentreprendrernas intervjuer ssmmanstallts.

Intervjuer har genomforts med 14 personer och underlag for dessa intervjuer
aterfinnsi bilaga 1, 2 och 3. Intervjuerna har tagit ¥2 - 1 timme per person.

Dokumentationen av intervjuerna har dverlamnatstill handledaren Marianne
Hedberg pa Peab.

Nedan har intervjuerna sammanstéllts och tolkats.

5.1 Inkop

5.1.1 Upphandling av underentreprendrer

Upphandling gar till sa att ett antal underentreprencrer véaljs ut infor
anbudsforfragan, ca 4-8 stycken dar majoriteten oftast & kand sedan tidigare.
Dessa lamnar anbud i en sa kallad konkurrensupphandling. | anbuden som
kommer in jdmfor inkdparen alla de krav som ska uppfyllas med hur
underentreprendrernaredovisat dettai sina anbud. Det & sdllan som
underentreprendren kommenterar uppfyllelsen av miljokraven i anbuden och
darfor ar det svart att varderamiljo i detta forstaurval.

Efter att inkOparen jamfort kraven som stéllts med underentreprendrernas
anbud sallas de underentreprendrer som inte uppfyller allakrav bort och sedan
véljs den underentreprendr som har det |&gsta priset. Vissainkdpare tittar pa
priset fore de andra kraven och utgdr sedan ifran det.

Pa upphandlingsmotet som sedan halls med den underentreprentr som &r av
storst intresse gar inkoparen tillsammans med underentreprendren igenom ala
typer av handlingar. Miljokraven tas ocksa upp eftersom dessa &r en del av
kravspecifikationen, men den storsta vikten laggs patid, pengar och kvalitet.

Upphandlingen tar ca4-5 veckor. Peab handlar upp varor och tjanster for 70
% av sin omséttning, varav 50 % &r underentreprendrer, vilket betyder att
Peabs underentreprencrer star for en stor del av deras totala
miljopaverkan.Underentreprendrerna handlas upp i projektorganisationen i
respektive arbetschefs grupp.
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5.1.2 Ink6pspolicy

" Peab stravar alltid efter 1&gsta totalkostnad for slutprodukten.”

5.1.2.1 Maliink6psarbetet

"Pris-, kvalitets-, MA-, arbetsmiljo- och miljdaspekter sammanvagsii
beddmningen av varaltjanst och leverantdr/underentreprendr.”

5.1.3 Peabs miljokrav vid upphandling

Peab stéller nastan alltid samma sorts miljokrav vid upphandling. De finns
med i Peabs mall for anbudsforfragan samt integrerade med bestallarens mer
projektspecifika miljokrav i miljoplanen. Miljokraven kan andras av
inkoparen beroende pa vilken underentreprenor som handlas upp, men
inkdparen utgar ifran mallen som finns. Miljokraven som Peab stéllde i
upphandling av Strangbetong AB for projektet Katsan var féljande:

* Entreprentren skall vid val av varor beakta foljande:

v Inte anvanda farliga produkter om mer miljéanpassade
aternativ finns att tillga. (2 kap 68 MB)

v Returforpackningar skall anvandas

v' Entreprenoren skall ombestrja att engangsftrpackningar
atertas

v Forpackningarna skall vara minimerade och anpassade till
arbetsplatsens kallsorteringssystem

» Entreprentren skall redovisa sin miljopolicy och sitt
milj6ledningssystem.

* Material som anvéandsi entreprenaden skall dokumenterasi en sarskild
miljOdatabas. Entreprendren & skyldig att |amna uppgifter till
bestéllaren om vilka material som anvants, i vilken mangd de anvants
och var de byggtsin.

» Entreprendren skall informera om varor som férekommer i
entreprenaden innehaller amnen fran KEMi:s OBS-,begransnings- och
alergilista samt Peabs forbuds- och avvecklingdlista, kemiska &mnen.

» Entreprendrens miljéansvarige.

» Entreprentren skall redovisa en projektrel aterad miljoplan som kan
godkannas av bestallaren.

» Entreprentrens miljéansvarige skall efter anfordran medverkavid de
miljérevisioner och miljéronder som bestéllaren genomfor.
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5.1.4 Kommunikation av miljokrav fran bestallare till
underentreprendr

Miljokraven kommuniceras till underentreprendrerna genom miljokrav som
skickas med i anbudsforfragan, antingen i bestéllarens miljoprogram eller i
Peabs miljoplan dér Peabs och bestdllarens miljokrav integrerats. Det
vanligaste &r att bestallarens miljoprogram skickas med, sarskilt i de tidiga
upphandlingarna da miljéplanen inte hunnit bli fardig. | vissafall nar det
handlar om mindre underentreprentren sa kan miljokraven undvikas att tas
med i anbudsforfragan, detta beroende pa att underentreprendren kan bli
bortskrdmd av alla dokument.

Pa upphandlingsmatet fragar inkdparen om underentreprendren kan uppfylla
miljokraven och sedan skrivs avtal utefter vad underentreprendren atar sig.
Ibland har underentreprendren med sig en miljéplan fran ett foregaende
projekt som de visar upp for inkdparen.

"Muilj6 skulle kanske kommuniceras béttre om bestéllarens miljdansvariga
deltog pa upphandlingsméten.”

5.1.5 Anbudsvardering

| en anbudsvéardering varderas pris, kvalitet och tider framfér milj6. Anbuden
ska vérderas mot de miljokrav som Peab och bestdllaren stéller. Det &r séllan
som underentreprendren kommenterar uppfyllelsen av miljokraven i anbuden
och déarfor ar det svart att varderamiljo i det forsta urvalet.

Om inte miljoplanen hunnit bli fardig varderar ink6paren anbuden mot de
miljokrav som finnsi mallen for anbudsforfragan, alltsa enbart Peabs krav.
Inkdparen har inte tid att 5@V integrera Peabs och byggherrens miljokrav.

Peab gor inga leverantorsbeddomningar vad gdler miljo, detta & enligt
inkdparnainte nddvandigt eftersom de oftast anvander sig av kénda
underentreprendrer som de vet skéter det som de ska. Om de skulle anvanda
sig av ndgon underentreprendr som inte skoétt sina dtaganden sa rapporterar
platschefen det till inkOparen sd att den underentreprendren utesluts vid néasta
upphandling.

Om inkoparen stér i valet och kvalet mellan tva underentreprendrer, varav
bada uppfyller miljokraven, men den ena arbetar mera aktivt med miljo safar
inkoparen ofta signalen fran arbetschefen att valja den underentreprentr som
har det |&gsta priset.
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5.1.6 Intresse, engagemang och kunskap

Intresset och engagemanget for miljofrégor verkar vara ganska mattligt bland
inkoparna.

Inkoparna har fatt intern grundlaggande milj6utbildning samt utbildning som
berdr miljéanpassad upphandling. De tycker inte att miljoutbildningen som
rorde deras egna arbetsuppgifter gav s mycket eftersom den holls av en
person utan erfarenhet av vare sig inkop eller byggbranschen. De tycker att
mdlet for miljéutbildning av dem bor klargoras innan. De 6nskar ingen mer
utbildning utan tycker att miljosamordnaren &r ett bra stod som de kan fraga
om det & nagot som de undrar Gver.

5.1.7 InkGparnas syn pa miljoarbete

Inkoparna tycker att miljoarbetet ar viktigt for att farliga amnen férsvinner
och mogel och fukt undviks. Det &r viktigt att miljéarbetet bedrivs av dem
som har kunskap. Inkdparna har den instalningen att miljokrav inte ska stéllas
om inte lagen eller kunden kraver det. Miljokraven far inte gatill dverdrift sa
att de 6verskuggar andraviktigare lagar och krav.

5.1.8 InkGparnas syn pa Peabs miljdarbete

Inkdparnatycker att Peabs miljoarbete & braoch att det inte skiljer sig sa
mycket fran andra stora byggforetag forutom pa en punkt och det &r
ledningens engagemang. Pa andra stora byggforetag har miljochefen en tyngre
post jamfort med hos Peab. Peabs miljdarbete ar outtalat pa sa sétt att Peab
inte gdtt ut och slagit sig for brostet och pastatt att de &r jatteduktiga pa
miljdarbete. Antalet miljokunniga pa Peab & mindrei antal jamfért med de
andra stora byggforetagen, vilket kan bidratill att man som intressent tror att
Peab anser miljéfragorna som mindre viktiga.

MiljOarbetet som ligger utei produktion &r bra eftersom de flesta
miljoatgarderna &r knutnatill arbetsplatsen. | produktionen riktar man in sig
pavissadelar och tar sedan tag i dessa.

Miljokraven som Peab stéller ar fa och otydliga, vilket kan bidratill att de
uppfattas som oviktiga. Om ledningen tydliggjorde miljckraven s skulle de fa
storre vikt. Idag arbetar man underifran med miljo.

5.1.9 Inkdparnas syn pa bestéallarens miljoarbete

Bestdllaren pastar sig vardera milj6 vid upphandling, men i verkligheten ar det
bara pengarna som styr. Inképarnatror aldrig att miljo kommer att varderas
lika htgt som priset, bara att nivan pa miljokraven i bestéllarens miljoprogram
kommer att 6kai framtiden. Inképarnatror att om bestéllaren var villig att
betala mer for miljo sa skulle Peabs miljoarbete bli béttre och Peab skullei sin
tur kunna betala underentreprendrerna mer for miljo.
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5.2 Byggproduktion

5.2.1 Kommunikation av miljokrav

Vid startmétet som platschefen haller med underentreprendren alldeles innan
arbetet sdtter igang kan det handa att miljokraven tydliggoras en extra gang.

Under arbetets gang halls byggmaéten mellan underentreprendr och platschef
och pa dessa moten & miljo en stdende punkt som tas upp om
underentreprendren undrar dver nagot.

5.2.2 Uppfoljning av miljokrav
5.2.2.1 Bestéallaren

Pa projektet Katsan foljer bestéllaren upp miljdarbetet genom kontinuerliga
milj6- och kvalitetsmoten. Dessa moten haller bestéllarens projektledare och
miljéansvarig tillsammans med Peabs platschef och Peabs miljo- och
kvalitetssamordnare pa projektet.

Bestéllaren har inte genomfort nagra externa miljérevisioner pa projektet annu
och det brukar i regel inte handa pa andra projekt heller. Pa papperet har ala
bestadllare en miljoansvarig, men pa endast 25% av projekten deltar
bestdllarens miljoansvariga aktivt.

5.2.2.2 Peab

Peab foljer upp miljokraven genom miljéronder som utfors av platschef.
Platschefen avgor §alv vilka underentreprendrer han ska kolla, detta beroende
pavilken miljopaverkan han anser att de har. Det kan vara svart for
platschefen att avgora en sidan sak da han anser sig ha brist pa miljokunskap.
Miljoéronder kan utférasi samband med skyddsronderna. Platschefen tycker
att det ar svart att veta vad som ska kontrolleras pa miljoronden.

Miljésamordnaren for Division Ost, ao Hus och Industri samt ao Bostad
genomfdr miljorevisioner pa projekten for att se hur miljoarbetet fungerar och
rapporterar sedan dettatill ledningen. Pa dessa revisioner gar
miljésamordnaren igenom all miljédokumentation for att se att det ér i sin
ordning samt gor en rundvandring pa bygget och samtalar med platschefen.

5.2.3 Intresse, engagemang och kunskap

Intresset och engagemanget for miljofragor & bland de intervjuade méttligt,
de tycker inte att miljoarbetet far gatill dverdrift. Byggbranschen &r ganska
konservativ och det kan vara svart att fain ett miljétankande pa grund av att
miljGarbete upplevs som svargreppbart. Det &r |&ttare att séttasigin i
arbetssituationer ndr det handlar om kvalitet &h om milj6. De flesta Onskar sig
mer utbildning som &r kopplat till deras egna arbetsuppgifter, alltsd en mera
praktisk tilldmpning av miljoarbetet.
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De tycker att miljésamordnaren pa projektet inte alltid talar deras sprak och
att det kan vara svart att forsta varandra. Platschefernatycker att det & bra att
de far gora miljoplanen eftersom de samtidigt 1&r sig en hel del, vilket bidrar
till att det blir mer intressant.

Arbetscheferna forsoker intressera och engagera sin arbetschefsgrupp for
miljofragor. | arbetschefsgruppernaingar inkopare, platschefer,
entreprenadingenjorer m.fl. En utav arbetschefsgrupperna brukar ha ett
seminarium en gang per ar och da har de som & med i gruppen majlighet att
tasig an olika miljéuppgifter, bland annat hur man ska |6sa avfallshanteringen
pa arbetsplatsen. Annars har grupperna méten kontinuerligt dar miljofragor
ibland tas upp.

Platscheferna lagger ned mangatimmar pa att géra miljoplanen och efter det
nagratimmar i veckan pa att samlain miljédokument mm. Arbetscheferna
arbetar bara med miljo om det tas upp pa méten eller om bestéllaren undrar
dver ndgot som har med Peabs miljarbete att gora. Entreprenadingenjorerna
arbetar inte med milj6 pa det sétt som angesi planen for Peabs
miljéorganisation. Detta har bidragit till att de tappat intresset och
engagemanget en del.

EntreprenadingenjOrerna anser sig inte hanagot miljéansvar eftersom deinte
arbetar sa mycket med miljofrégor i projektet. De intervjuade
entreprenadingenjorerna var relativt nyutexaminerade och hade darfor en del
miljokunskap fran sin utbildning som de inte behdver anvandasig av.
Platscheferna var klara dver sitt miljéansvar, men tyckte att de saknade
miljokompetens. De har ett bra stod fran Peabs miljosamordnare, men har
ibland svart att forsta dem. Arbetscheferna har fatt intern miljéutbildning som
bertrde deras miljo- och kvalitetsansvar sa de & klara dver vad det innebér.
De Onskar ingen ytterligare utbildning utan vill l&rasig av egna erfarenheter.
Platscheferna har fatt daligt med utbildning frén Peab, likasa
entreprenadingenjorerna. MiljOarbetet ses inte som en naturlig del utan mer
som en extra borda.

5.2.4 Produktionens syn pa miljdarbete

De intervjuade arbetscheferna, platscheferna samt entreprenadingenjorerna ér
Overens om att miljdarbete & en konkurrensfaktor som kommer okai
betydelse &nnu mer i framtiden. De féretag som inte har nagon bra miljoprofil
maste ganed i prisfor att vinna anbud och detta kostar pengar. MiljGarbete &
en gdvklarhet, dels for halsan och miljon men ocksa for ekonomin. |
framtiden kommer miljGarbetet vara en naturlig del av arbetet, precis som
kvalitetsarbetet & idag.

5.2.5 Produktionens syn pa Peabs miljdarbete

Detycker att Peab avsétter mer och mer resurser for miljoarbetet och att
stodet frén miljosamordnarna ar bra, men att Peab kan forbéttra sitt
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miljGarbete ytterligare. De tror att Peab ligger 1angt framme, de har inte sa
manga fina broschyrer, men miljoarbetet ligger paen bra, praktisk niva

Ett dnskemdl finns om ett standardiserat dokument for miljoarbetet sa att alla
gor likadant pa alla projekt.

5.2.6 Produktionens syn pa bestallarens miljoarbete

Trycket fran bestéllaren & stort och de stéller htga krav. Men bestéllaren
trycker pa miljoarbetet bara for att de forvantas gora det, eftersom det ar
modernt med milj6 och fukt just nu. De tanker inte pa att miljokraven skavara
praktiskt genomforbara.

" Ibland far man kanslan av att miljoarbetet valjs bort pa grund av priset fastan
kraven & hoga.”

5.2.7 Ovrigt

Platschefernatycker att miljoplanen &r svar att arbetamed i datorn eftersom
de har bristande datakunskaper. De tycker ocksa att det & svart att fain alla
miljédokument, sarskilt miljovarudeklarationer. Miljoplanerna kan vara
bristande och inte projektanpassade. Det & aven svart att hallakoll paala
papper som kommer in fran underentreprendrerna. En utav
entreprenadingenj Orerna arbetar nu med att ta fram en checklista for allt det
som underentreprendrerna skalamnain, detta for att underl&tta kontrollen
Over alt som skavidarebefordras till bestéllaren.

For projektet Katsan finns en miljo- och kvalitetssamordare. En utav hennes
arbetsuppgifter & att samlain och kontrollera underentreprendrernas
miljédokument. De som inte |amnat in det de ska eller har brister i sitt
material hjaper hon genom att gora deras jobb.

En arbetschef tycker att det &r orealistiskt att begérain miljoplaner fran
underentreprendrerna. De ska endast visa att de foljt upp kraven. Hur de ska
folja upp kraven tycker han redan stér i miljoplanen. Det som inte finns med
ar vilkamaterial och produkter som ska anvandas, detta borde specificeras for
varje underentreprentr. En checklista kan visavem som ansvarar for vad, t ex.
bestdllaren, underentreprentren eller Peab. Man maste identifiera vad som ar
viktigt och vad Peab vill ha.

5.3 Underentreprendrer
5.3.1 Kommunikation av miljokrav

Miljokraven kommunicerasi forfragningsunderlaget, da byggentreprendren
oftast vidarebefordrar sin bestallares miljéprogram. Detta miljéprogram &r ett
omfattande dokument som &r fullt av miljokrav som ror hela projektet.
MiljOprogrammet uppfattas av underentreprendrerna som att det ofta ar
skrivet av en inhyrd konsult utan byggteknisk kompetens, vilket kan gora
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kraven lite oredlistiskai praktiken. Eftersom programmet inte bara rér den
underentreprenor som far det skickat till sig sa & det en massa uppgifter att
l&saigenom och det tar alldeles fér mycket tid menar underentreprentrerna.

Ju mer dokument och papper som skickas med desto mer oseritst tycker
underentreprendrerna att det verkar vara. Inképarna verkar inte vetavad de ar
ute efter. De fa ganger projektets miljoplan skickas med ar miljokraven béttre
och mer tydliga.

Ett onskemd &r att Peab borde anpassa miljoplanen till det féretag som man
handlar upp sa att bara de krav som beror just det foretaget skickas med, detta
skulle hdlla nere pappersmangden och darmed bidratill att fler |aste igenom
miljokraven.

FOr mindre arbeten sa skickas inga miljokrav med 6ver huvud taget.

Pa upphandlingsmatet far underentreprendrerna fragan om de kan leva upp till
miljokraven. En del underentreprendrer visar sina miljoplaner som alltid
anvands och som inte & projektanpassade och dessa godkanns oftast av
inkoparen, platschef och arbetschef och avtal skrivs utefter denna miljdplan.
Detta betyder att Peab i efterhand inte kan pdpekainnehdllet i
underentreprendrens miljoplan och hota med att fakturering uteblir om de inte
atgardar planen. | regel pratas det bara om pengar och tider pa
upphandlingsmétena. ” Peab sager sig varderamilj6, meni gavaverket &r det
bara pengar som styr.”

Oftast har byggherren foreskrivit alla material och produkter som
underentreprendrerna ska anvanda sig av, detta bidrar till
underentreprendrerna kanner mindre ansvar for materialen och produkterna
samt hanteringen av dessa.

Pa moten som halls med underentreprendr under byggtiden & det ovanligt att
miljokraven tas upp och tydliggors.

5.3.2 Uppfdljning av miljékraven

Vissa av underentreprentrerna har varit med om att Peab utfort
miljorevisioner, men det & valdigt ovanligt.

Skyddsronden som platschefen gér kan inkludera miljd, men denna
skyddsrond kontrollerar arbetsmiljé mer & miljo.

Eftersom man kommit éverens med inkdparen i upphandlingen och skrivit
avtal om det som underentreprendren dtagit sig sa kan inte Peab kommai
efterhand och begérain sadant som inte finns med i avtalet.

5.3.3 Stod fran andra kunder

Underentreprendrerna far inget stod som hjalp for att miljGarbetet ska bli
enklare varken fran Peab eller nagon annan kund. Det som andra stora kunder
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anvander sig av & leverantérsbedomningar vad galler miljo, dar
underentreprendrernas miljdarbete vérderas efter olikakriterier. Detta & bra
och 6nskvart enligt underentreprenérerna.

5.3.4 Intresse, engagemang och kunskap

Intresset och engagemanget & mattligt, underentreprendrerna gor inte mer an
de behover pa miljdomradet. De sager sig i allafall ha kunskap om hur deras
verksamhet paverkar miljon i det stora, men att det hela tiden kommer nya
lagar och krav som man maste hallakoll pa

En utav underentreprendr var miljocertifierad, vilket bidragit till att
kunskapen, intresset och engagemanget betréffande milj6 var stort pa det
foretaget.

5.3.5 Underentreprendrernas syn pa miljdarbete

Underentreprendrerna ser inga konkurrensfordelar i dagslaget, men tror att det
kommer i framtiden eftersom nésta generation ser pa miljoarbete som négot
gavklart och naturligt. 1dag ser inte underentreprentrerna miljéarbetet som
en naturlig del utan mer som nagot som kranglar till det vardagliga arbetet och
som tar tid.

Den underentreprentr som certifierat sig enligt SO 14001 tyckte att
miljGarbetet var roligt och att det gett ekonomiska besparingar.

Nagratyckte att miljoarbetet var nodvandigt for att allt avfall hamnar paréatt
stélle och inte ute i skogen som forr.

En underentreprendr tycker att miljoarbete 1&tt blir en skrivbordsprodukt som
inte anvandsi praktiken av de anstéllda.

5.3.6 Underentreprendrernas syn pa Peabs miljdarbete

De flesta intervjuade underentreprendrernatycker att miljokraven & bra och
tydliga, men att miljoplanen &r lite for omfattande.

"1bland & Peabs miljoarbete jéttebra, som i Katsan medan det kan vara
mindre bra pa andra projekt.”

En utav underentreprendrerna tycker att miljokraven som Peab stéller &
otydliga och att det inte verkar som om Peab tar miljokraven paallvar.

6 Konkurrentanalys

Peabs konkurrenters miljokrav ligger enligt underentreprendrerna pa samma
niva som Peabs. Konkurrenterna vidarebefordrar oftare dn Peab bestéllarens
miljoprogram vid upphandling istéllet for att gora en miljoplan dar deras egna
och bestallarens miljokrav integreras.
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De flesta utav de stora konkurrenterna gor leverantdrsbedémningar dar milj6
inkluderas, vilket underentreprendrerna uppskattar. En konkurrent anvander
sig av ett frageformular som underentreprendren far fyllai. Detta formul&r
innehdller frégor om underentreprendrens miljoarbete och det véarderas sedan
utifran tre nivaer; godkant, val godkant och mycket val godkéant. Det som
underentreprencren skall uppfylla for att nd upp till godkand niva ar att haen
miljéansvarig samt uppfyllalagkrav och konkurrentens férbuds- och
avvecklingdlista. Panivan for val godkand ska underentreprentren ha en
miljdpolicy, ett val fungerande milj6ledningssystem, tillhandahdlla
milj6varudeklarationer samt uppfylla de krav som stélls for transporter. FOr
mycket val godkand nivan ska underentreprendren vara miljocertifierade samt
uppfyllakrav enligt Svenska Naturskyddsforeningen for transporter och
energi. De underentreprentrer som avstar fran att fyllai anvander man sig inte
av. Underentreprendrerna sammanstalls sedan i bokstavsordning pa intranatet
och inkOparen kan l&tt gain och se om den aktuella underentreprendren
uppfyller nivan for godkand.

Peabs miljoarbete skiljer sig pa en punkt fran konkurrenternas och det &r
ledningens engagemang. Pa andra stora byggforetag har miljochefen en tyngre
post, Peabs miljoarbete & ganska outtalat och antalet miljokunnigaférre an
hos de stora konkurrenterna. Om man redan pa ledningsniva tydliggjorde
miljokraven och deras betydel se sa skulle de fa storre vikt. Miljoarbetet inom
Peab bedrivsidag i ett underifranperspektiv.

7 Omraden med forbattringsmaojligheter

7.1 Kommunikation av miljokrav

Genom intervjuerna har det framkommit brister i kommunikationen av Peabs
och byggherrens miljokrav till underentreprendrerna.

InkOparen har det stora ansvaret att sékerstélla att underentreprendrerna
forstatt vad miljokraven innebér innan underentreprendren handlas upp,
dessutom skainkdparen i slutet av projektet folja upp vilka
underentreprendrer som inte uppfyllt sina dtaganden sa att dessa utesluts.

Enligt inkoparen ska miljokraven kommuniceras i anbudsforfragan samt pa
upphandlingsmdtet, men detta &r bristande enligt underentreprendrerna. |
anbudsforfragan vidarebefordras oftast byggherrens miljoprogram istéllet for
Peabs egna miljdplan. Detta miljéprogram &r ofta ett omfattande dokument
innehallande icke relevanta miljokrav skrivnaav en inhyrd konsult utan
byggteknisk kompetens. Underentreprendrerna uppfattar miljokraven som
oserisa, och att inkOparen inte riktigt vet vad han &r ute efter da han
vidarebefordrar sh mycket papper. | vissafall skickasinte miljoprogram eller
miljoplan med Gver huvudtaget, detta for att inte skrdmma bort
underentreprendrerna samt for att fa ner priset.

Pa upphandlingsmotet diskuteras pengar, tid och kvalitet framfor miljo.
Miljokraven tas bara upp som hastigast dainkoparen fragar vad
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underentreprendren kan ata sig att uppfylla pa miljosidan och sedan skrivs
avtal utifrén det. Detta betyder att om inkOparen godkant underentreprenorens
forslag till miljoplan och de skrivit avtal kan Peab intei efterhand komma och
krava att miljoplanen ska vara projektanpassad eller innehalla ndgot utover det
som avtaats.

Vid startmétet som platschefen ska halla med underentreprendren innan
arbetet sétts igang ska miljokraven tydliggoras ytterligare, men detta ar
ovanligt enligt underentreprendrerna. Under tiden for arbetet halls ytterligare
byggmoten mellan platschef och underentreprendr och pa dessa & miljo en
staende punkt, men det & enligt underentreprendrerna séllan som miljoarbetet
tas upp.

Entreprenadingenj érerna som enligt Peabs mall for projektets miljdarbete ska
kommunicera miljokrav till underentreprendrerna arbetar inte med det trots att
deras miljokunskaper ar storre an platschefernas.

7.2 Anbudsvardering

| anbudsvéarderingen varderas pris, tider, kvalitet och referenser hdgre an
milj6. Anbuden vérderas mot de miljokrav som finns mallen for
anbudsforfragan om inte miljoplanen ar fardigstalld, detta betyder att ingen
hansyn tas till byggherrens miljokrav, eftersom inkoparen inte har tid att sétta
sigini bestéllarens miljoprogram.

Ofta sd kommenterar inte underentreprentrerna sitt miljéarbete éver huvud
taget i anbuden, vilket gor det svart for inkoparen att i detta skede vérdera
miljo.

Peab gor for tillféllet inga leverantorsbeddmningar vad géller milj6, detta
beroende pa att de oftast anvander sig av kdnda underentreprendrer. Om inte
underentreprencrerna uppfyller sina miljéataganden ska platschefen
rapportera det till inkdparen vid byggets slut sa att denna underentreprendr
utesluts. Hur denna rapportering fungerar ar beroende av platschefens
milj0engagemang.

7.3 Uppfdljning av miljokrav

Det ar platschefens uppgift att félja upp miljokraven som stélls och detta ska
goras genom miljéronder och egenkontroll, bade egen och
underentreprendrernas. Miljoronderna slds ihop med skyddsronderna, men
enligt underentreprendrerna sa kontrolleras arbetsmiljo mer &n miljo. Detta
beror pa att platschefen &r osaker pa vad som ska kontrolleras nér det handlar
om miljo, trots att det gar att utlasai miljoplanens checklista.
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7.4 Miljokompetens

Endast ett fatal av de intervjuade har fétt intern miljoutbildning fran Peab,
denna utbildning visade sig vara ganska 6vergripande och svargreppbar da
den genomforts av personer utan eller med liten byggteknisk bakgrund samt
av personer med lite kunskap om inkopsteknik.

Bristande miljokompetens bidrar till att inkdpare, platschefer med flerainte
vagar gesigini diskussioner som ror miljo med underentreprendrerna.

8 Overgripande forslag till forbattringar

8.1 Kartlagg

Det kan varaav vikt att kartlagga sinainkop, deras miljopaverkan och vilken
betydel se de har for Peabs betydande miljoaspekter for att veta var det &r
relevant att stdllamiljokrav. Miljokraven blir som mest effektivaom de stélls
pa underentreprencrer fran branscher med betydande miljopaverkan. Det kan
vara svart att for inkoparen sjav avgora vilken miljopaverkan respektive
bransch har satill hans hjalp behdvs miljésamordnaren.

8.2 Leverantdrsheddmning

For att inkdparna ska undvika att handla upp underentreprendrer som inte tar
miljGarbetet pa allvar sabor en leverantdrsbedomning vad géller
underentreprendrens miljdarbete goras. Denna bedémning kan utformas som
ett frageformular som underentreprencren sjalv fyller i. Peab varderar sedan
svaren och godkanner de som uppfyller en 6nskvérd niva Peab forbehdller sig
sedan rétten att gora revisioner och kontrollera svaren. De godkanda
underentreprendrerna sammanstalls sedan sa att inkOparen |&tt kan se vilka
som ar godkanda. Forslag pa frégor som kan stéllasi leverantorsbedémningen
aerfinnsi bilaga 4.

8.3 Identifiera specifika miljokrav for respektive
underentreprendr

For att miljokraven som kommuniceras i anbudsforfragan ska vararelevanta
maste inkdparen alltid anvanda sig av projektets miljéplan som Peab
uppréttar. Denna miljéplan ser underentreprendrerna som mer tydlig och
darmed far miljokraven storre vikt. For att ytterligare tydliggora allvaret i
miljokraven och minska missférstanden borde Peab identifiera de miljokrav
som géller for respektive underentreprentr. Detta minskar &ven
pappersmangden och pa sa sétt blir inte underentreprendrerna bortskramda.
Dessa miljokrav skainte utformas som en checklista dér krav och atgarder
redan &r bestamda eftersom kraven far bast genomslagskraft om
underentreprendrerna sjalva funderar pa atgarder. Det & ju trots allt de som
vet bast hur deras verksamhet fungerar och vilka atgarder som &r rimliga.
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Det kan vara bra om Peab identifierar varje bransch miljopaverkan och utefter
det satter relevanta miljokrav. Underentreprentrernafar da ocksa en mera
tydlig bild 6ver sin verksamhets miljopaverkan. Miljomanualen kan varatill
hjalp for att identifiera varje bransch miljopaverkan. Det & en manual for att
bygga miljoanpassat. Den ges ut av Miljostiftelsen for Byggsektorn. En
stiftelse som startats painitiativ av Orebro Kommun, Jacobson & Widmark,
Peab, Lansforsakringar, Vasakronan, Statens Fastighetsverk och Det Naturliga
Steget.

8.4 Fardigstall miljoplan i god tid

Miljoplanen som Peab uppréttar maste bli fardigi god tid innan de forsta
inkdpen gors for att platschefen ska hinnaforain bestéllarens miljokrav for
projektet i varje underentreprendrs specifika miljéplan.

8.5 Sakerstall med checklista att informationen gatt
fram

For att pa upphandlingsmétet sakerstélla att underentreprendrerna forstatt
vilka miljokrav som galler och vad de innebar maste inkdparen varaklar dver
vilkamiljokrav som stélls och varfor sa att han/hon inte &r radd for att ge sig
in i en diskussion om miljokraven. Det kan dérfér vara bra om inkdparen
medverkar vid uppréttandet av miljoplanen. Inkdparen maste vaga ifragasétta
underentreprendrens miljoarbete istdllet for att bara godta det, men det ar &ven
viktigt att inkdparen foredar forandringar. Det géller att vara tuff for att fain
miljOarbetet | avtalet. For att sékerstélla att inkoparen informerat om vad som
gdller sdkan det vara bra om inkdparen anvander sig av en checklista, dar han
kan checka av att han tagit sitt miljoansvar. Forslag pa checklista &terfinnsii
bilaga 5. Det kan &ven vara av vikt att ink6parna nagra ganger har med sig
miljésamordnaren som stéd pa upphandlingsmaétena.

8.6 Erfarenhetsaterforing

D& entreprenadingenjorerna visat sig ha miljokompetens sa kan det vara bra
om platschefen delegerar en del av miljoarbetet till dem. De borde nérvaravid
miljoronder och fora protokoll 6ver dessa, kontrollera miljédokumentationen
fortl6pande samt kontrollera att underentreprendrerna uppfyller de krav som
de &tagit sig. Vid brister kan de tydliggora for underentreprendrerna vad som
gdler ytterligare en gang samt hja pa dem genom att foresa forbéttringar. Det
ar viktigt att underentreprendrernas synpunkter tas tillvara och att miljoarbetet
tas upp pa byggmaéten och protokolIfors under projektets gang.
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8.7 Checklista for miljérond

For att platschefen ska veta vad han ska kontrollerai miljoronden bor han
utforma en checklista utifran varje underentreprencrs specifika miljoplan, da
far han mer koll pa vilken miljopaverkan underentreprendrens verksamhet har
och vilka fragor han ska stélla.

8.8 Vad vill bestéllaren ha ?

Det &r viktigt att platschefen tidigt i projektet klargor vilken
miljodokumentation som bestallaren vill ha samt hur sasmmanstélIningen ska
se ut. Detta for att kunna gora checklistor 6ver vad underentreprentrerna ska
l[amnain samt for att fa mer kontroll pa dokumentationen. Om

entreprenadi ngenj6ren fortldpande arbetar med sammanstallningen har han
ocksa kontroll pa underentreprendrernas dokumentation.

8.9 FOlj upp leverantérsbedémningen

En rutin om platschefens rapportering till inkdparen angaende
underentreprendrernas uppfyllelse av miljokraven vid byggets slut bor
uppréttas for att inkdparen ska kunnaférain det i leverantérsbeddémningen
och dérmed utesluta dem som inte uppfyller miljokraven.

8.10Forumspel

Nér det handlar om miljdutbildning av Peabs anstéllda sa efterfragas
miljoutbildning som &r kopplad till arbetsuppgifterna. Sarskilt platscheferna
har problem med att séttasig ini situationer nar det handlar om milj6 sa
darfor bor miljéuthildningen utgd ifran iscensatta arbetssituationer, ett sorts
forumspel dér de anstédllda sjalva agerar. Milj6utbildningen bor hdllas av
nagon med bade milj6- och byggkompetens.

Nér det galler inkdparna sa bor deras utbildning hdllas av nagon som kan
inkdp och som har erfarenhet av miljéanpassade inkop, aven arbetschefen bor
varamed n&r inkoparna utbildas.

Aven miljésamordnaren bor genomga utbildning som berér byggproduktion
for att |1&ttare kunna tala samma sprék som platschefer, inkdpare mm.

8.11 Inkdpsplan och policy

Inkdparna bor tillsammans med arbetschefen skriva en generell inkdpsplan
vad galler milj6 sa att de vet hur de ska handlai olika situationer. Denna
inkopsplan skainnehdlla rutiner for hur inkdpsarbetet ska bli mer
miljdanpassat, forslagsvis rutiner efter férslagen ovan. Det kan ocksd vara av
vikt att anta en policy for miljoanpassade inkop.
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8.12 Mall for miljéplan

Atgarderna ovan kan varatill hjalp for att underl&ta miljoarbetet for
underentreprendrerna, men ytterligare handledning kan behovas da
underentreprendrerna har daliga kunskaper om vad en miljoplan skainnehalla
och vad egenkontroll innebér. Denna handledning kan bestd av en mall enligt
den som aterfinns som forslag i bilaga 6. | bilaga 7 foklaras vad som bor ingdi
en miljopolicy.

9 Sammanfattning av forslagen

9.1 InkOparen

Kartlagg inkpen och deras miljopaverkan.
Gor en leverantérsbeddmning.
Identifieramiljokrav for respektive bransch
Medverka vid uppréttandet av miljoplanen

Kommuniceraidentifierade miljokrav integrerade med bestéllarens
projektspecifika krav i anbudsforfragan.

Sakerstall att miljokraven kommunicerats och forstétts av
underentreprendren med hjdp av checklista pa upphandlingsméte samt ga
igenom mallen for miljoplan.

Tahjalp av miljosamordnaren pa upphandlingsmatet

Folj upp att underentreprencrerna gjort det de atagit sig tillsammans med
platschef vid byggavslut.

Skriv en generell inkdpsplan som innehdller rutiner for hur inkdpen ska bli
mer miljoanpassade. Tatillvara pa forslagen ovan.

Anta en inkopspolicy som berér miljo

9.2 Platschefen

Fardigstall i god tid den projektanpassade miljoplanen tillsammans med
inkoparen.

Sakerstall vilken miljodokumentation bestéllaren vill hafor att
kontinuerligt kunna samlain dokumenten.

Klargor for underentreprendrerna vilka miljokrav som géller och varfor
annu en gang pa startmotet. Inkdparens checklista kan anvandas.
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= Utforma checklista fér miljorond och egenkontroll

= Genomfdr miljéronder samtidigt som skyddsronder.

= Protokollfér miljéronderna

= |ntegreraegenkontrollen fér miljé med egenkontrollen for kvalitet.

* F0lj upp att underentreprentrerna gor det de dtagit sig. Utforma checklista
utefter deras miljGataganden.

= Tatillvara underentreprendrernas synpunkter till nasta projekt for att
forbattra arbetet med miljokraven och checklistorna.

= Delegeramiljoarbete till entreprenadingenjoren.
= Kontrollera miljodokumentationen |6pande, svarar den upp mot kraven?

»  Ge stdd till underentreprendrerna under projektets gang och anteckna det
som sags om milj6 under de kontinuerliga byggmétena.

= Rapporteravid byggavslut till inkdparen om underentreprendrerna
uppfyllt sina dtaganden.

10 Diskussion

Studiens syfte var att utreda varfor miljédokumentationen som
underentreprendrerna 6verlamnar &r bristande. Utifran denna utredning var det
meningen att jag skulle utforma ett stddmaterial till underentreprendrerna for
att underl&tta deras miljoredovisning i pappersform. Da underentreprentrerna
redan tyckte att deras redovisning av miljGarbetet 1&g pa en braniva sa hade
de inte direkt nagra forslag pa vad Peab skulle kunna bidra med for att gora
det béttre.

Det har i studien framkommit att bristernai underentreprentrernas
redovisning av sitt miljoarbete till stor del beror p& att kommunikationen av
miljokrav & otydlig. Det & orsaker som till stor del beror pa brister i Peabs
miljOarbete, darfor har forbéttringsforslagen riktat sig till framfoérallt
inkoparen och platschefen pa Peab, istéllet for till underentreprendrerna som
det var tankt ifran borjan. Det enda stodmaterial som gjorts for
underentreprendrerna & ett fordag till mall for miljoplanens utformande.
Dennamall kan inkGparen anvanda sig av da han skaforklara for
underentreprendrerna vad miljoplanen skainnehdlla

Miljokraven som Peab stéller idag ligger pa ungefar samma niva som Peabs
konkurrenters miljokrav, men man kan fraga sig om denna niva ar rétt niva.
De krav som Peab sager sig stéllai mallen for anbudsforfragan & mer tydliga
an de miljokrav som bestéllaren stéller och som Peab ska integreramed sina
egnakrav. Bestéllarens miljokrav bor bli tydligare for att de skafa béttre
genomslagskraft och uppfattas som seridsa. Miljokraven bor utformas av
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miljokunniga med praktisk erfarenhet fran byggbranschen eller i samrad med
nagon som har den praktiska erfarenheten. Ibland ligger kraven paen
orealistiskt niva som g ar praktiskt tillampbar. Det skulle vara béttre om Peab
innan de ska handla upp underentreprendrer diskuterade med bestdllaren om
dennes miljokrav och kom Gverens om en praktisk niva

En kartlaggning av Peabs leverantorers miljopaverkan bor goras for att veta
vilken niva pakrav som &r rimlig. For de med storre miljopaverkan ska
hardare miljokrav stéllas.

Ett utav malen som Peab har for sitt inkOpsarbete &r att sasmmanvaga olika
aspekter, bland annat miljo, vid vardering av vara dller tjanst. Idag vérderas
miljo 1agt eller inte alsi ett anbud. | den forsta utvarderingen varderas inte
miljo alls eftersom miljo séllan kommenterasi anbuden som kommer in,
inkoparen gar framforallt efter priset.

Marianne Hedberg som fungerat som handledare for detta examensarbete
arbetar bland annat med att miljéanpassa inképen. Hon har sammanstéllt en
enk& med fragor som underentreprentren ska besvara vid upphandling.
Denna enkaét, " inledande miljofrégor for underentreprendren” ar en form av
leverantdrsbeddmning som hon nu testar tillsammans med en inkopare for ett
projekt. Den leverantdrsbedomningen som jag gett forslag painnehdller bara
fragor som eventuellt skulle kunna kompletteras till Mariannes enkét. Dajag
inte sett enk&en som Marianne utformat sa kan det handa att dessa fragor
redan finns med. Med leverantdrsbeddmningen som &r ett utav minaforslag
till forbéttringar menas en generell leverantdrsbeddémning och inte en som &r
knuten till ett visst projekt.

De forslag som jag gett bygger pa kunskaper som jag fatt genom aren jag
studerat. Dessa forslag kan vara svara att tillamparakt av i praktiken eftersom
jag har lite kunskap om hur arbetet fungerar ute pa byggarbetsplatsen samt hur
inkoparens arbete fungerar praktiskt. Mina kunskaper ligger pa en mera
teoretisk niva, men jag hoppas dock att forslagen kan ge lite funderingar runt
detta och kanske vacka en diskussion som kan foramed sig ndgot matnyttigt i
slutandan i allafall.

En del av forslagen som jag gett bygger aven paidéer som min handledare
haft samt synpunkter hon haft pa mitt arbete.
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11 Slutsats

| och med att Peab forbéttrar sin kommunikation av miljokrav och vidtar
atgarder som bidrar till att underentreprendrerna maste strukturera sitt
milj6arbete skulle dessa fordelar kunna uppnas:

= Det skulle bli enklare och tydligare for Peab att redovisa det som avtalats
med bestéllaren.

*  Peabs totala miljopaverkan skulle minska om underentreprendrernas
miljGarbete forbéattrades eftersom underentreprendrerna utgor en stor del
av Peabs omsattning och dérmed ocksa en stor del av Peabs totala
miljopaverkan.

»  Peab skulle kunnafakonkurrensfordelar i framtiden ifall miljéfragorna
skulle fa storre betydel se vid upphandling.
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Bilaga 1. Underlag for samtal med inkOpare

Hur gar upphandling av UE till?

For hur mycket handlar ni upp UE varje &? Vad motsvarar det av
omséttningen?

Var i organisationen upphandlas UE?
Ar miljokraven som Peab stéller altid de samma?

Hur ser ni pa miljcarbete? Vilket intresse och engagemang har ni for
milj6frégor?

Hur ser ni pa Peabs miljoarbete?

Hur integreras miljofragornai inkdpsarbetet? Varfor ar miljofragor viktiga
att beakta vid inkdp, tycker ni?

Hur kommuniceras miljokrav fran kund till UE? Hur fungerar
kommunikationen?

Vad ingar i en anbudsvérdering? Efter vilkakriterier varderar ni anbuden
mot? Hur vérderas milj6 vid upphandling? Vet ni vad ni skatitta efter nar
det gdller milj6? Hur integrerar ni kundens och Peabs miljokrav? Hur
anvander ni projektets miljoplan vid inkdpen? Har ni tillréckliga kunskaper
for att varderamilj6?

Har ni borjat gora leverantdrsbedomningar? Varfor gor ni
leverantdrsbeddmningar?

Vem foljer upp miljokraven och hur gér det till?

| hur stor grad stéller kunden miljokrav? Tror ni att det Okar i framtiden?
Hur ser ni pa bestédllarkraven? Hur viktiga ar kraven for kunden?

Vilkasignaler far du fran din chef om hur miljéfragor ska hanteras?

Har ni genomgatt milj6utbildning? Hur mycket och vad for sorts uthildning?
Generellt eller kopplat till ert jobb?

Har ni haft anvandning av dessa kunskaper vid upphandling av UE? Pa
vilket sétt?

Finns behov av ytterligare miljoutbildning kopplat till inkdp? Varfor?

Far ni tillrackligt stod for kompetens inom miljoomradet vid
inkdp/upphandling?

Finns nagon inkdpspolicy? Vad sager den om milj6?

Vad kan forbéttras inom miljokrav, inkdp och UE?
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Bilaga 2. Underlag for samtal med AC, PC, El

Hur formedlas bestéllarens miljokrav till underentreprendrernaidag? Hur
kan kommunikationen bli béttre? Var finns bristerna?

Hur foljer Peab upp att UE gor rétt saker och tillrackligainsatser for att
uppfylla miljokraven? Behtver ndgot forbattras?

Ar trycket fran bestédllaren stort nar det géller miljo? Hur foljer bestallaren
upp miljcarbetet? Hur manga bestéllare har en miljoansvarig som deltar pa
byggmoten?

Hur paverkas ditt arbete av miljéfragorna? Hur ser ni pa miljoarbete?

Vilket intresse och engagemang har ni for miljofragor? Ar miljoarbetet
intressant?

Hur ser ni pa Peabs miljoarbete? Har ni ett bra stod fran Peab?

Vad innebédr miljoansvaret for dig? Hur stor del av din tid avsétter du for
miljOarbetet?

Kanns miljdarbetet som en naturlig del i ditt arbete?

Diskuteras miljo pa méten? Vilkamoten i sddana fall? Vilka milj6fragor tas
upp?

Har ni genomgatt milj6utbildning? Hur mycket och vad for sorts uthildning?
Anser ni er hatillrackliga miljokunskaper for ert ansvarsomrade?
Hur avgor ni vad som & en rimlig kostnad for en miljéanpassning?

Ovrigt?
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Bilaga 3. Underlag for samtal med UE

Hur viktigatycker ni att miljofragorna ar? Hur arbetar ni med miljo idag?
Varfor/varfor inte?

Vilkamiljokrav stélls paer idag? Hur far ni redapadem? Vet alapa
foretaget vilka krav som géller? Hur ser ni pa miljokraven? Ar detydliga
och relevanta eller svéra att forsta? Har ni tillrackligt med kunskap for att
folja upp miljokraven? Hur &r nivan pa Peabs miljokrav jamfort med andra
kunder? Vet ni bakgrunden till varfér kraven stélls? Om inte, skulle ni vilja
hamer klarhet i det? Nér i sddanafall?

Kan ni visa hur ni klarar av att uppfyllakraven? Kan ni redovisa detta for
miljéansvarig vid revision?

Om ni inte klarar av att uppfyllakraven, vad & da orsaken? Vad skulle faer
att prioritera miljoarbetet hogre?

Kan Peab gora nagot for att underlatta for er att uppfylla miljokraven? Hur
gor andra kunder?

Hur upplever ni Peabs miljoarbete?

Ovriga synpunkter?
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Bilaga 4. Forslag pa leverantorsbeddmning

Dessajaoch nej fragor &r forslag pa fragor som kaningai en
leverantorsbedomning. Dessa frégor kan foretag som ska handlas upp galva
fa besvara som en form av egenkontroll.
Godkand niva
Finns miljéansvarig paforetaget?
Efterlevs gdllande lagar och férordningar for milj6?
Ar produkter/material som anvands godkanda enligt milaB?
Innehdller produkter/material, som foretaget anvander, amnen upptagna pa:
v" Peabs avvecklingslista och begransningslista?
v' Kemikalieinspektionens OBS-, begransnings- eller dlergilista?

Finns varuinformationsblad och miljovarudeklarationer for ala hdso- och
miljdskadliga produkter och material som foretaget anvander?

Val godkand niva
Ar foretaget certifierat enligt 1SO 14001 eller registrerad enligt EMAS?
Har foretaget identifierat sina betydande miljdaspekter?

Finns handlingsprogram med mal och atgéarder for de betydande
miljOaspekterna?

Har foretaget antagit en miljopolicy?

Genomfor foretaget protokollforda interna revisioner med avseende pa
milj6?

Har minst 50% av personalen genomgatt miljoutbildning?

Forekommer test av nya alternativa produkter och material som &r béttre ur
miljosynpunkt kontinuerligt?

Stalls miljokrav vid inkdp?
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Bilaga 5. Checklista for inkdparen

Denna checklista kan inkdparen anvanda sig av vid vardering av inkomna
anbud, pa upphandlingsmétet for att sakerstélla att underentreprendren
forstéatt vad som galler samt som uppfoljning for att komplettera listan dver
"godkénda’ leverantorer.

Anbudsvérdering
Ar leverantoren kand sedan tidigare?

Ar leverant6ren godkand i leverantdrsbeddomningen (se nedan) vad galler
miljOarbetet?

Har leverantoren reviderats utifran sina svar?

| safall, uppfyllde leverantoren det han dtagit sig?

Har leverantdren nagra referenser pa sitt miljoarbete ifran andra projekt?
Har leverantoren kommenterat sitt miljoarbete i anbudet?
Upphandlingsmote

Har miljokraven kommuniceratstill underentreprenéren via miljoplan?
Har du forklarat varfoér Peab stéller miljokrav?

Har du forklarat vad miljokraven innebar?

Forstar underentreprendren miljokraven?

Vet underentreprencren vad egenkontroll vad galler miljo & och hur det gar
till?

Vet underentreprentren hur en miljoplan ska utformas och innehdlla?

Vet underentreprendrerna vilkalagar och krav som géller for deras
verksamhet?

Kan de visadet?
Har du forklarat innebdrden av kunskapskravet i 28 2 kap MB?
Byggavslutsméte

Uppfyllde underentreprendren sina dtaganden?
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Bilaga 6. Forslag till mall fér miljoplan

Orientering
Beskrivning av arbetets utférande
Miljopaverkan

Kort beskrivning av verksamhetens miljopaverkan och betydande
miljOaspekter samt hur foretaget arbetar med yttre miljo pa arbetsplatsen.

For att foretaget |attare ska kunnaidentifieravilkalagar de berdrs av kan det
vara bra att ha kdnnedom om foretagets miljopaverkan. Med hjélp av en
miljdutredning som gors av verksamheten kan de betydande milj6aspekterna
identifieras.

Identifiera miljGaspekter
MiljGaspekter definieras som:

delar av en organisations aktiviteter/verksamheter, produkter
eller tjanster som kan inverka pa miljon.

Exempel pa miljdaspekter ar avfal, transporter, utdpp till uft,
mark och vatten, energi, material och produkter, kemikalier,
utbildning, leverantdrer av produkter och tjanster.

Fragor man kan stdllasig i en miljoutredning ar foljande:

» Vilkaaktiviteter hos mitt foretag kan paverka miljon (processer,
produkter och tjanster)? Engagera personaen som har en god
detaljkannedom samt skriv en listapaallt ni kan komma pa.

= Hur mycket och vilkaresurser forbrukas (ex. material, energi)? Vart
tar de forbrukade resurserna vagen (avfall)?

* Vari processen sker utsldpp, vad sldpps ut och hur mycket? Vilka
kemikalier innehaller produkterna som anvands?

» Vilken paverkan pa naturen ger era miljdaspekter upphov till?
Vardera miljoaspekterna utifran till exempel miljépaverkan, mangd och
omfattning for att fa reda pa vilka som &r betydande for verksamheten
och som ska ges miljomal.

Genom att identifiera sina miljéaspekter och sin miljopaverkan har
foretaget |attare att folja upp de lagar och krav som berér verksamheten.
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Identifiering av lagar och krav som ber 6r miljo.

2kap28MB

" Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller vidtaen
atgard skall skaffa sig den kunskap som behdvs med hansyn till
verksamhetens eller dtgardens art och omfattning for att skydda
manni skors hélsa och miljon mot skada eller olégenhet.”

Foretaget maste enligt kunskapskravet i Miljobalken identifiera de lagar och
miljokrav som stélls. Miljokraven kommuniceras via Peabs inkopare da
foretaget handlas upp, men den miljolagstiftning som ber¢r foretaget har
foretaget galv ansvar for att identifiera. Det &r inte Peabs uppgift att
informera om lagar som det upphandlade foretaget berdrs av. Det &r en
géalvklarhet att foretaget foljer lagen. Miljobalken togsi kraft 1999 och &r
jamstalld med allaandralagar, t ex PBL.

Handlingsprogram

Ett handlingsprogram for de lagar och krav som berdr miljo sétts samman.
Detta program skatala om hur lagar och krav som stélls ska uppfyllas genom
atgarder samt vem som &r ansvarig.

Allamiljokrav ska hatillhdrande handlingsprogram.

Nér allapa foretaget vet vilka miljoatgéarder som ska goras och varfor ska
arbetsmetoder och rutiner for miljOarbetet skrivas ned. Detta gors
tillsammans med de som utfor arbetet eftersom dessa ofta har den kunskap
som behdvs for att rutinerna ska fungera pa basta sétt.

Handlingsprogrammet kan se ut, enligt foljande:

LAGAR OCH KRAV |ATGARDER |RUTINER |ANSVARIG

Tabell 1. Forslag pa utformning av handlingsprogram
Organisation, ansvar och befogenheter

Var i organisationen ligger miljéansvaret? Vem ar miljéansvarig for arbetet
pa projektet?

Den som fétt ett miljoansvar maste ocksa fa befogenheter och uthildning for
att kunna utfora sitt arbete.
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I nformation

Alla anstéllda paforetaget skainformeras om vilkalagar som géller och
vilka miljokrav som stélls samt atgérder och rutiner for dessa.

Krav pa egenkontroll enligt Miljobalken

Kravet pa egenkontroll géller nér det finns risk for att verksamheten kan
medf6ra ol dgenheter for manniskors hdlsa eller kan paverka miljon.
Kravet pa egenkontroll géller for all verksamhet. Med ordet verksamhet
avser MB bland annat en byggentreprenad som bygger nagot at nagon
och som da &r skyldig att bedriva egenkontroll.

Egenkontrollen innebar att du pa egen hand utan att nagon ska behéva
papeka det, behover tareda pa vilkalagkrav samt andraréttsliga krav,
beslut och domar som géller samt halla denna kunskap uppdaterad och
tillganglig.

Du ska sedan:
=  OQversittaallatillampligakrav till Iampliga och konkreta &tgérder

»  Genomfdra skyddsdtgarder och andra forsiktighetsmétt och
fortlopande upprétthalla lagefterlevnad genom ett forebyggande
miljo- och hélsoskyddsarbete.

» Undersoka och halla dig kunnig om hur verksamheten och dess
tjanster paverkar miljon

» Utforma och utféra egenkontrollen sa att du salv kan forvissadig
om att du féljer allakrav fér hela verksamheten och att du kan visa
detta genom att redogora for hur egenkontrollen i praktiken gar till
och for resultaten av den.

(Naturvardsverket, 2001)

Uppfdljning

Miljoarbetet maste foljas upp for att foretaget ska veta om de rutiner och

atgarder man vidtagit haft avsedd effekt, det vill saga hur Gvervakas att lagar

och andra krav f6ljs?

Checklistor &r ett bra hjapmedel for att sakerstalla att det som ska goras
verkligen blir gjort. | checklistan ssmmanstélls lagar och krav kortfattat.
Varjelag eller krav ges kolumner dar ansvarig kan checka av att dtgéarden

genomforts samt fyllai sin signatur. Detta uppfyller kravet pa egenkontroll

enligt Miljobalken. Dessa checklistor fungerar som bevis pa att
egenkontrollen utforts och ska kunna visas for Peab vid eventuella
milj6revisioner.

(Rasmusson, Charlotta, 1998)
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Bilaga 7. Miljopolicy

Det kan handa att utomstaende intressenter vill fa reda pa hur foretaget
skoter sitt miljoarbete innan de handlar upp. Detta kan uppfyllas genom att
foretaget som eventuellt kommer att handlas upp skickar med sin miljopolicy
vid en forfragan.

Miljdpolicy

Miljopolicyn & organisationens riktlinje i miljoarbetet. Den &r
ett redskap som visar vad som &r viktigt och at vilket hall
organisationen skall arbeta.

Det & hogsta ledningen som uppréttar foretagets miljopolicy
samt sdkerstdller att den:

= Ar specifik for just ert foretag

» Innefattar ett dtagande om standiga forbéttringar och
forebyggande av foérorening

» |Innefattar ett dtagande om att foljatillamplig
miljdlagstiftning samt foreskrifter och dvrigakrav
som berdr organi sationen

» Ligger som grund for att faststélla och folja upp
overgripande och detaljerade miljomal

= Ar dokumenterad, inford, underhdlen och
kommunicerad till allaanstallda

= Artillganglig for allménheten

(Rasmusson, Charlotta, 1998)
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